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  ख़ج࢓س و   ग़عاوষࢌ ࣹࡷو਎ی، پشتیبا਩ی       

  ঳٩٤ھ૱ن -وୌاীش اول



 
  োظام پذୌش و ୀرਉی پࣂඛുھاد୓ی وزارت ඵ෕رو

  پࣂඛുھاد୓ی ऑوزه ণتادی آো ଓฬ ஖ظام پذୌش و ୀرਉی 

 

  و مجلس  معاون حقوقي، پشتيباني مقام تصويب كننده:

  دريافت كنندگان سند جهت اجراء:

 □      كليه معاونت هاي حوزه ستادي - 

 □    حوزه ستادي ، مراكز و واحدهايكليه دفاتر - 

  اسناد مرتبط:  

  شوراي عالي اداري  15/12/79ط مورخ  430/013مصوبه شماره 

   ت و برنامه ريزي كشورسازمان مديري 24/10/81مورخ  195940/1900بخشنامه شماره 

   2/11/85مورخ  100/50/88953نظام نامه تحول و ارتقاي سلامت اداري وزارت نيرو به شماره  
  25/10/86مورخ  100/50/83478به شماره  ي وزارت نيرونظام نامه پذيرش و بررسي پيشنهادها  
  24/5/90مورخ540/18803/90آيين نامه پذيرش و بررسي پيشنهادها به شماره 

  معاونت توسعه مديريت وسرمايه انساني رئيس جمهور 7/10/93مورخ  13472/93/200بخشنامه شماره 

  14/1/89مورخ  4221/44196شماره  قانون مديريت خدمات كشوري 20آيين نامه اجرايي ماده 

 رسي قانون مديريت خدمات كشوري (نظام پذيرش و بر 20آيين نامه اجرايي موضوع ماده  2ستورالعمل ماده د
 23/7/1390مورخ  35622/90/200پيشنهادها در دستگاه هاي اجرايي) شماره 

  در ارتباط با تشكيل كارگروه ساختار و  2/2/94مورخ  كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستاديجلسه اول مصوبه
 وري هاي مديريتي حوزه ستاديآ فن

  محترم نيرووزير  26/11/93مورخ  100/50/47530/93ابلاغيه شماره  

 شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت نيرو در ارتباط با تشكيل كميسيون راهبري توسعه  43جلسه شماره  مصوبه
 مديريت حوزه ستادي
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  :مقدمه

از توان  ساسي شيوه مديريت مشاركت جو است ونظام پذيرش و بررسي پيشنهادها يكي از ساز و كارهاي قدرتمند و ا
مام انديشه هاي درون ت ازو كيفيت سازمان بهره گرفته و انرژي كاركنان به عنوان منابع اصلي سازمان در جهت ارتقاء و بهبود 

نيز با چنين  وزارت نيروستادي نمايد. حوزه استفاده مي  مشكلاتو از ميان برداشتن  مسائلبرون سازماني براي حل  سازماني و
  .ها، هدف گذاري نموده است ن را در سايه تعالي انسانا، تعالي سازماين آيين نامه طريق از هااستقرار نظام پيشنهاد بارويكردي 

مديريت خدمات  قانون 20آيين نامه اجرايي موضوع ماده  2دستورالعمل ماده  تطبيق بابروزرساني و به منظور آيين نامه حاضر 
وزارت نيرو اصلاح   نظام پيشنهادها در سطح حوزه ستادي ارتقاء سطح و 23/7/1390مورخ  35622/90/200ره كشوري به شما
   نظر قرار گرفته است. و مورد تجديد

  
 اهداف:   - 1

 سازمان اشاعه فرهنگ مشاركت وكارگروهي در 1-1

 منابع  استفاده بهينه از فرآيندها و ، بهبودح بهره وري ازطريق كاهش هزينه هاسط ارتقاء 2-1

 شرايط كار بهسازي محيط و 3-1

 افزايش سرانه پيشنهادات 4-1

  
 محدوده اجرا: - 2

  اين آيين نامه حوزه ستادي وزارت نيرو مي باشد. محدوده اجراي 

 مسئوليت ها: - 3

معاونت عهده  همسئوليت نظارت بر اجراي آن باداره كل امور اداري و پشتيباني ستاد و عهده  مسئوليت اجراي اين آئين نامه به
  مي باشد. حقوقي، پشتيباني و مجلس

  
  : و اختصارات تعاريف - 4
و ساير  ارباب رجوع ،آوري نظام يافته نظرات و پيشنهادهاي كاركنان جمع پيشنهادها:بررسي  وپذيرش ظام ن 1-4

صاحبان فكر و انديشه و ترغيب آنان در راستاي بهبود مستمر فرآيندها و ارتقاء بهره وري ستاد، نظام پذيرش و بررسي 
 پيشنهادها ناميده مي شود. 
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مورخ  100/50/47530/93بر مبناي ابلاغيه شماره كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي كه  :كميسيون 2-4

در حوزه شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت نيرو  43مصوبات جلسه شماره  1و بند  وزير محترم نيرو 26/11/93
 گرديده است.سئوليت نظام پيشنهادها به آن محول ستادي تشكيل و بر مبناي اين آئين نامه م

 بهبود مديريت وه ادار پيشنهادها در دبيرخانه مستقر دربررسي  پذيرش وهاي اجرايي نظام  كليه فعاليت :دبيرخانه 3-4
 انجام مي پذيرد. ستاد پشتيباني آموزش اداره كل امور اداري و

 آوري هاي مديريتي بررسي فن ساختار وكارگروه  وكميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي  :گروه ارزيابي 4-4
 د.نكننده پيشنهادهاي واصله مي باش ارزيابي و

 را انجام داده اند پيشنهاد يافرادي كه ارزياب اي مبلغي است كه به عنوان جبران خدمات به فرد :پاداش كارشناسي 5-4
  .شود پرداخت مي) قبول شود يا رد آنكه پيشنهاد اعم از(

   تر، ارزان تر، صحيح تر، سريع تر، آسان را وضعيت موجود بتواند كهاست  راهكاري و فكر ظر،ن نوع هر پيشنهاد: 6-4
  .نمايد تر مطلوب و تر ايمن

افزايش رضايت كاركنان  اي كار،فض بهبود ،اجراي آن سبب افزايش بهره وريكه است پيشنهادي  :كمي پيشنهاد 7-4
  را داشته باشد. ميزان صرفه جويي محاسبه قابليت اندازه گيري و مي شود و و...

   افزايش رضايت كاركنان و... فضاي كار،بهبود ،افزايش بهره وريپيشنهادي كه اجراي آن سبب : كيفي پيشنهاد 8-4
 ريالي ندارد.ميزان صرفه جويي  محاسبه قابليت اندازه گيري و مي شود و

پس از  تعيين و ها توسط دفاتر و معاونتنوان مسئله و مشكل به عموضوعات مشخصي است كه  :پيشنهاد بذر 9-4
 .كنند ئهپيشنهادهاي خود را در آن زمينه ارا ازطريق دبيرخانه به اطلاع كاركنان مي رسد تا ،تاييد كميسيون

  .مي كندئه هاي قابل قبول به دبيرخانه ارا روش را به يكي از فرد يا گروهي است كه پيشنهاد خود :دهنده پيشنهاد 10-4
 .دارند عهده بر را پيشنهاد اجراي كه است افرادي يا فرد: مجريان يا مجري 11-4

 .رسد مي بهره برداري به اجرا و كه است پيشنهادي :شده اجرا پيشنهاد 12-4

 يكسال طول در شده دريافت پيشنهادهاي كل تعداد تقسيم از كه است شاخصي: درسال) سرانه( پيشنهاد نفر 13-4
 به عنوان ساير نيروها)ه هاي مصوب ب پستدرصد 10حداكثر  پيماني و، (شامل كاركنان رسمي كاركنان كل تعداد به

 .آيد مي دست

 : دفتر يا اداره كل مربوطه مي باشد.واحد تخصصي 14-4
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 : اجرايي و ضوابط روش - 5
  اركان تشكيلاتي:   5- 1
  تشكيلات اجرايي نظام پيشنهادها مطابق نمودار ذيل است:  

  

  

  

  

  

  كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي: 5- 1- 1
  داراي وظايف زير مي باشد:بررسي پيشنهادها  كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي در اجراي نظام پذيرش و

  برنامه ريزي جهت اجراي مصوبات شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت نيرو و ايجاد هماهنگي هاي لازم  1-1-1-5
  بررسي پيشنهادها و تعيين  نظام پذيرش و سياست گذاري و برنامه هاي مرتبط با تعيين خط مشي هاي اجرايي، 2-1-1-5

 زمينه هاي مناسب براي ارايه پيشنهادها 

 ش نهايي پيشنهادهايا پذير مورد رد تصميم گيري در 3-1-1-5

 ساير پاداش ها و مجري برتر، تأييد ،دهنده برتر پيشنهاد ،)بيشترين اثربخشي( كمي وكيفي تأييد برترين پيشنهاد 4-1-1-5
 هزينه ها

 تأييد ميزان پاداش پيشنهادها تعيين و 5-1-1-5

 عملكرد دبيرخانه و كارگروه نظارت بر 6-1-1-5

 انتصاب اعضاي كارگروه  تعيين و 7-1-1-5

 حاصل از محل منافع از تقويت فرهنگ مشاركت ميان كاركنان، عمومي به منظورتعيين و تصويب مشوق هاي  8-1-1-5
 پذيرش و بررسي پيشنهادها نظام

 بروز رساني آيين نامه  بازنگري و 9-1-1-5

  

 كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي

 دبيرخانه

فن آوري هاي  و ساختار كارگروه
 حوزه ستاديمديريتي
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  وظايف دبيرخانه :      5- 1- 2
 ثبت پيشنهادها  دريافت و 1-2-1-5

 هاپيشنهاد براي اجرايمجري  وپيشنهادها بررسي  به منظور تعيين واحد تخصصي 2-2-1-5

 فن آوري هاي  تصميم گيري در خصوص ارجاع به كارگروه ساختار و بررسي اوليه پيشنهاد (رد يا پذيرش) و   3-2-1-5
 مديريتي يا كميسيون

 خلاقيت دركاركنان زمينه شكوفايي و رشد برنامه ريزي براي ايجاد 4-2-1-5

 ون بررسي اثربخشي آن ها و گزارش به كميسي حسن اجراي پيشنهادهاي مصوب و نظارت بر 5-2-1-5

ارائه آن  وفن آوري هاي مديريتي  سالانه نظام پيشنهادها و نحوه عملكرد كارگروه ساختار و تهيه گزارش عملكرد 6-2-1-5
 صلاح به كميسيون و سايرمراجع ذي

 برگزاري جلسات گروه هاي ارزيابي و پيگيري اجراي مصوبات  7-2-1-5

 ارجاع پيشنهادهاي مصوب براي اجرا و پيگيري مراحل اجراي آن 8-2-1-5

 آن پايان فرايند اجراي پيشنهاد و يا بهره برداري از پس ازكامل اجراي پيشنهاد، ارايه گزارش  9-2-1-5

 اعلام وضعيت پيشنهادهاي دريافتي به كاركنان به صورت مستمر  10-2-1-5

 )پيشنهاد بذر( اطلاع رساني موضوعات اولويت دار اعلام شده  توسط  كميسيون برحسب ضرورت  11-2-1-5
 گسترش نظام پذيرش پيشنهادها به كميسيون فرهنگي مناسب به منظور وزشي وهاي آم اجراي فعاليتپيشنهاد   12-2-1-5

 ...)دوره هاي آموزشي و بازديدها، همايش ها، برگزاري سمينارها، مانند(

  فن آوري هاي مديريتي: وظايف كارگروه ساختار و     5- 1- 3
  پيشنهادها داراي وظايف ذيل است:بررسي  فن آوري هاي مديريتي در اجراي نظام پذيرش و كارگروه ساختار و

 پذيرش آن مورد رد يا تصميم گيري در بررسي كارشناسي پيشنهاد و 1-3-1-5

 امتياز دهي پيشنهادها ارزيابي و 2-3-1-5

 برآورد ميزان پاداش پيشنهاد دهنده يا پيشنهاددهندگان 3-3-1-5

 تاييد واحد اجراي پيشنهادهاي مصوب  4-3-1-5

 وننظارت بر اجرايي نمودن پيشنهاد پس از تصويب در كميسي 5-3-1-5

فن آوري هاي مديريتي علاوه بر اعضاي ثابت مي تواند بنا به نياز و تشخيص دبيرخانه از افراد  كارگروه ساختار وتبصره  : 
  نيز حسب مورد دعوت نمايد. ي)(داراي حق رأ صاحب نظر و متخصص
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 مراحل اجرايي پذيرش پيشنهاد: 5- 2

بصورت  ارائه فرم يا تكميل و و سامانه الكترونيكي نظام پيشنهادها از طريق) 1ست وفرم پي(ثبت پيشنهاد در قالب  1-2-5
 انجام مي شود.مكتوب 

 را با ذكر شماره پيشنهاد قبلي پيشنهاد بودن تكراري يا و ناقص تكميل، مراتب روز كاري بايد 3 طي حداكثر دبيرخانه 2-2-5
   كارگروه ساختار و به را كامل پيشنهادهاي و برساند دهنده پيشنهاد اطلاع به را نتيجه و بررسي (مستندات)،

  نمايد. ارسالآوري هاي مديريتي  فن

 ،مي نمايد مطرحارزيابي  گروه درپيشنهاد هاي كامل كه ، به فرهنگ سازي منظور ترويج وه بدبيرخانه موظف است  3-2-5
 اهدا نمايد. ،ميزان آن به تصويب كميسيون مي رسد هداياي انگيزشي كه نوع و

 و مجرينظر تخصصي از واحد هاي  اخذضمن  هفته 2 طي را حداكثر دريافتيپيشنهادهاي  موظف استدبيرخانه  4-2-5
آوري هاي مديريتي  فن در كارگروه ساختار و دهنده (اختياري)با حضور پيشنهادآن را  )2فرم پيوست (مرتبط تخصصي 

 مراتب ،مرتبط تخصصيهاي حوزه ساير  ازيا كسب نظر  و جهت بررسي بيشتر زمان به درصورت نياز نموده ومطرح 
 .دهد پيشنهاد دهنده اطلاع به

نسبت به ، )3پيوست فرم ( تكميل فرم ارزيابي ا بررسي وب مي بايست آوري هاي مديريتي فن كارگروه ساختار و 5-2-5
ارجاع كميسيون به نهايي از طريق دبيرخانه  تاييدجهت مراتب را  ميزان پاداش پيشنهادها اقدام و برآورد ارزيابي و

 نمايد.

آن را  ضمن اعلام به پيشنهاد دهنده در اسرع وقت دبيرخانه موظف است  ،كميسيوندر  پيشنهاد تصويب در صورت 6-2-5
 نمايد. ارجاع به واحد مجري

با  كميسيونرا پس از تصويب  دهندگان پيشنهاد يا دهنده پيشنهاد دبيرخانه موظف است درخواست پرداخت پاداش 7-2-5
 .امور مالي ارسال نمايد بهامضاء دبير كميسيون  
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  معيارهاي پذيرش پيشنهاد:  5- 3
  اثربخشي كارايي وافزايش  1-3-5
  سطح كيفيت خدمات ءارتقا 2-3-5
 كاهش هزينهصرفه جويي و  3-3-5

 هاي بالقوه  هاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت ارائه راه 4-3-5

  تسهيل و تسريع انجام امور 5-3-5
  ارباب رجوعكاركنان يا افزايش رضايت مندي  6-3-5
 كاركنان بهبود رفاه و كيفيت زندگي 7-3-5

  معيارهاي رد پيشنهاد:    5- 4
  علمي، فني و تخصصيمباني قدان ف 1-4-5
  يا اجرا نشدهشده  اعم از اجرا تكراري بودن 2-4-5
  سودمند نبودن (هزينه بيش از مزايا) 3-4-5
  عدم امكان اجرا با توجه به شرايط و امكانات موجود 4-4-5
 درخواست يا شكايت  5-4-5

 ارائه راه كار بدون تمشكلاطرح مسئله يا  6-4-5

يا بازنگري مقررات،  عملياتي درجهت تغيير و وليكن درصورت ارائه راهكار منطقي و ( ني و...مغايرت و موانع قانو داراي 7-4-5
 قابل پذيرش مي باشد) 

  درخواست انتصاب يا عزل افراد 8-4-5
  

  :اعتراض  ئهچگونگي ارا 5- 5
دلايل به دبيرخانه  بيانمراتب را بصورت كتبي با  بررسي پيشنهاد اعتراض داشته باشد،مورد نتيجه  چنانچه پيشنهاد دهنده در

  .گردد به پيشنهاد دهنده اعلام مي اتخاذ ونهايي  تصميم ومطرح  كميسيوناين اعتراض در جلسه  ،ه مي نمايدارائ
  

  اجراي پيشنهاد:   5- 6
مراتب را كسب اطمينان از اجراي كامل پيشنهاد،  ازپس  و پيگيري نمايد واحد مجري اد را ازدبيرخانه موظف است اجراي پيشنه

را جهت پرداخت به امور مالي ارسال نمايد. در صورت عدم اجرا و يا عدم پرداخت به موقع پاداش، دبيرخانه موظف است مراتب 
 منعكس نمايد.     كميسيونبه 
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  اقدامات انگيزشي:  - 5- 7
 انگيزشي به پيشنهادهاي كامل  و ارائه هداياي غير نقدي 1-7-5

 به پيشنهادهاي مورد قبول  غير نقدي نقدي و پرداخت پاداش 2-7-5

 و... از طريق سايت اينترانت برتر پيشنهاد دهندگان پيشنهادها و معرفي 3-7-5

 . برترتهيه و تقديم لوح هاي تقدير به پيشنهاددهندگان   4-7-5

 

 آن پرداخت و پيشنهاد پاداش تعيين 5- 8

 مالي منافع و ها جويي صرفه از درصد 5 حداكثر معادل كميسيون تشخيص به بنا كمي پيشنهادهاي پاداش ميزان 1-8-5

 .است ساله يك دوره يك در كسب قابل

برآورد  و محاسبه واحد مجري يا تخصصي وسيله به آن اثربخشي و پيشنهاد اجراي از حاصل جويي صرفه ميزان 2-8-5
 :بشرح ذيل پرداخت مي گرددكميسيون  تصويب وهاي مديريتي  آوريفن  كارگروه ساختار و تاييد پس از يده وگرد

  مصوبمبلغ درصد  40حداكثر تا  اجرا براي ابلاغ و تصويب از پس  -الف
 بمصو اداشپگروه ارزيابي و كميسيون مابقي  تأييد با آن از انتظار مورد منافع كسب و پيشنهاد اجراي پايان در   -ب

  پرداخت مي شود.
 اداري، تحول هاي برنامه نگامه به و مطلوب اجراي در آنها تأثير ميزان اساس بر كيفي پيشنهادهاي پاداش ميزان  3-8-5

 بهبود زدايي، تمركز كاركنان، و مردم رضايتمندي افزايش خدمات، ارائه بهبود كار، فضاي بهبود وري، بهره افزايش
هاي مديريتي و  فن آوري كارگروه ساختار و توسط ها اين مانند و كار انجام فرايندهاي بهبود سازماني، ساختار

  .شود ميكامل پيشنهاد پرداخت  ايپس از اجر و تعيين و برآورد توسعه مديريت حوزه ستادي كميسيون راهبري 
    زيارتي، سفرهاي سياحتي و به اعزام مانند غيرنقدينقدي يا  صورت به تواند مي يفيك پيشنهادهاي پاداش 4-8-5

  .باشدبا تشخيص كميسيون  اضافه كار و... ،بن يا كارت هديه اهداي كتبي، هاي تشويق اعمال ،بازديد هاي علمي
 پيشنهاد اجراي كه مجري تشخيص دهد ،اجرا نتايج هاي گزارش و ها بررسي با پيشنهاد اجراي از پس كه صورتي در  5-8-5

 به آن التفاوت مابه و محاسبه دوباره پيشنهاد پاداش ،است شده اوليه) برآورد ميزان از( بيشتري منافع كسب به منجر
 .شودمي پرداخت دهنده پيشنهاد

 ايج مطلوب و مورد انتظار نشدهپيشنهاد مشخص گردد كه پيشنهاد منجر به نتكه در حين يا پس از اجراي  در صورتي -6-8-5

 اما پاداش پرداخت شده مسترد نمي گردد. ،ذفپاداش هاي پرداخت نشده ح ،است

توسط حق الزحمه كارشناسي مبلغ  ،كارشناس متخصص مدعو و مجري ،اعضاي گروه ارزيابيبه منظور جبران خدمات  7-8-5
 خواهد بود. پس از تصويب كميسيون قابل پرداخت دبيرخانه پيشنهاد و
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  تقدير نامه كتبي:  5- 9
د داشته باشرا بيشترين اثربخشي  كيفياز نظر يا  وپيشنهادها  تعداد بيشترين كمينظر  كه از دهنده پيشنهادبه نفر اول  1-9-5

 مي شود.  ءپرونده پرسنلي، اعطا كميسيون، تقديرنامه اي با امضاي وزير نيرو با درج درتشخيص  با

بيشترين اثربخشي را داشته باشد يا از نظر كيفي  وبه نفر دوم پيشنهاد دهنده كه از نظر كمي بيشترين تعداد پيشنهادها  2-9-5
   ءپرونده پرسنلي، اعطا با درج در معاونت حقوقي، پشتيباني و مجلس، تقديرنامه اي با امضاء با تشخيص كميسيون

  .مي شود
يا از نظر كيفي بيشترين اثربخشي را داشته  وبه نفر سوم پيشنهاد دهنده كه از نظر كمي بيشترين تعداد پيشنهادها  3-9-5

با درج در پرونده پرسنلي، ستاد اداري و پشتيباني  مدير كل اموربا تشخيص كميسيون، تقديرنامه اي با امضاء  باشد
 مي شود.  ءاعطا

راهبري كميسيون  ) با تشخيصنفرسرانه پيشنهاد( مدير برتر ها ومجري برتر پيشنهاد ،برتر گروه ارزيابي اعضايبه  4-9-5
با درج در پرونده پرسنلي و  معاونت حقوقي، پشتيباني و مجلستقديرنامه اي با امضاي توسعه مديريت حوزه ستادي 

 مي شود.  ءپاداش از محل منافع حاصل از اجراي پيشنهادها  اعطا

 

:ساير موارد     5- 10
مشمول تشويق رضايت مردم موثر واقع شود  هاي انجام كار و اصلاح روش مراجعيني كه پيشنهاد سازنده آنان در 1-10-5

.لعمل مي باشندپاداش موضوع دستورا و
 به منظور جلب مشاركت بيشتر همكاران در حل مسايل و مشكلات اساسي ستاد كه از طريق بذر پيشنهاد و با   2-10-5

 و مناسبي به اطلاع عمومي مي رسد.هاي مصوب كميته شناسايي شده و به نحسازوكاراستفاده از 

 

  منابع مالي:  5- 11
كارشناسان و مجريان  ،هاي مديريتي فن آوري ساختار و كارگروه كليه پاداش هاي مندرج در اين آيين نامه، حق الزحمه

 20آيين نامه اجرايي ماده  5ماده  و بررسي پيشنهادها از محلينه ساير فعاليت هاي نظام پذيرش و هزي مصوب پيشنهادها
قابل تامين اعتبار و  هيات محترم وزيران) 14/1/89مورخ  4221/44196 شماره قانون مديريت خدمات كشوري (مصوبه

   پرداخت است.
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    اسناد مربوط و پيوست: - 6

  شوراي عالي اداري  15/12/79ط مورخ  430/013مصوبه شماره 

   سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور 24/10/81مورخ  195940/1900بخشنامه شماره 

   2/11/85مورخ  100/50/88953نظام نامه تحول و ارتقاي سلامت اداري وزارت نيرو به شماره  
   25/10/84مورخ  100/50/83478نظام نامه پذيرش و بررسي پيشنهادها به شماره  
  24/5/90مورخ 540/18803/90آيين نامه پذيرش و بررسي پيشنهادها به شماره 

  سرمايه انساني رئيس جمهور معاونت توسعه مديريت و 7/10/93مورخ  13472/93/200بخشنامه شماره 

  14/1/89مورخ  4221/44196قانون مديريت خدمات كشوري شماره  20آيين نامه اجرايي ماده 

 قانون مديريت خدمات كشوري (نظام پذيرش و بررسي  20آيين نامه اجرايي موضوع ماده  2ستورالعمل ماده د
 23/7/1390مورخ  35622/90/200ايي) شماره پيشنهادها در دستگاه هاي اجر

  در ارتباط با تشكيل كارگروه ساختار و  2/2/94مورخ كميسيون راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي جلسه اول مصوبه
 فناوري هاي مديريتي حوزه ستادي

  وزير محترم نيرو 26/11/93مورخ  100/50/47530/93ابلاغيه شماره  

 در ارتباط با تشكيل كميسيون راهبري توسعه  شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت نيرو 43 شماره جلسه مصوبه
 مديريت حوزه ستادي

  گروه بازنگري 1پيوست شماره :  
  فرم ارائه پيشنهاد 2پيوست شماره :  
  اعلام نظر واحد تخصصي 3پيوست شماره :  
  نظر گروه ارزيابي 4پيوست شماره :  
  ررسي پيشنهادها: فرايند ب 5پيوست شماره  

  

 بازنگري: - 7

تهيه و از تاريخ ابلاغ لازم الاجرا مي باشد و در صورت ابلاغ قوانين و ضوابط جديد تبصره  1و بند اصلي  7اين آيين نامه در 
  قابل بازنگري و تغيير خواهد بود.
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  كنترل سند - 8
 صدور سند -

 مطابقت دارد.، بهره برداري و بازنگري اسنادوليدتسند با ضوابط آيين نامه □

  نام و نام خانوادگي كنترل كننده سند: خليل بانان علي عباسي     سمت: مديركل دفتر توسعه مديريت و تحول اداري

  

 

  دريافت سند و كنترل هاي لازم -
 .......................... تاريخ دريافت سند:     .................................................نام سازمان: 

  ي (تعداد اوراق، خوانايي و ... ) كامل است.سند از نظر شكل □
  سند در فرم هاي مربوطه ثبت گرديد. □
  اسناد منسوخ و يا بي اعتبار مرتبط ابطال گرديد. □
  

  .........................................سمت:          .... .........................................نام و نام خانوادگي كنترل كننده سند: 

  

 

 بهره برداري -

  نام واحد سازماني:
  ......................... دريافت سند                                                                           تاريخ: □
  .........................خاتمه دوره اجرا                                                                      تاريخ:  □

  .......................................... سمت:         ......................................................نام و نام خانوادگي كنترل كننده: 

  

  
 ابطال سند -

  ............................................................................................ به استناد:...................................اين سند در تاريخ: 
  ابطال گرديد. ...............................................................

  .......................................... سمت:         .............................................نام و نام خانوادگي كنترل كننده سند: 
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  : گروه بازنگري 1پيوست شماره 

 

  دبير و عضو كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريتي        آقاي احد احدزاده 
  عضو كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريت   خانم طيبه حاجي كريم           

  عضو كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريت   آقاي محمد هاشميه اناركي             
  عضو كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريت   آقاي دكتر علي منافي          

  عضو كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريت   آقاي علي اكبر احمدي            
  عضو مدعو     آقاي محمد رضا آذين

  عضو مدعو   آقاي علي شيري                    
  عضو مدعو       خانم فرشته باقري

 

  د:كنترل سن

  كارشناس كنترل و بررسي اسناد اداري دفتر توسعه مديريت و تحول اداري    آقاي آرش رسته مقدم
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  2پيوست شماره 

  1فرم شماره 
  )(فرم ارائه پيشنهاد

 
 واحد سازماني:.3

 واحد تخصصي(مجري) پيشنهادي:. 4

 

 عنوان پيشنهاد:.1

 نام خانوادگي پيشنهاد دهنده/پيشنهاد دهندگان: نام و. 2

 

 
 داراي نتايج ذيل: كمي است و

 افزايش بهره وري  .5,5

  ارتقا سطح كارايي و كيفيت خدمات .5,6
 صرفه جويي و كاهش هزينه .5,7

 ساير .5,8

 نوع پيشنهاد :.5

  داراي نتايج قابل  پيش بيني ذيل: كيفي  است و 
 هاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه  ارائه راه .5,1

 تسهيل و تسريع انجام امور .5,2

 افزايش رضايت مندي  .5,3

 بهبود رفاه و كيفيت زندگي كاركنان .5,4

  تشريح پيشنهاد :.6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 چقدر است؟ يكساله دوره يكدر كسب قابل مالي منافع و ها جويي صرفه ميزان برآوردي از .7

  نحوه محاسبه:
 

  مزاياي روش پيشنهادي:  معايب روش قبلي:
  
  
 
  
  
  

  توضيحات تكميلي ضميمه گردد. *درصورت نياز مستندات و
 

  نام خانوادگي پيشنهاد دهنده يا پيشنهاد دهندگان:                                                    امضاء نام و
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  3پيوست شماره 
  2فرم شماره

)(اعلام نظر واحد تخصصي  

  مديركل محترم ..............
  با سلام ،

، مي گردداعلام نظر تخصصي تقديم حضور  موضوع ........................... جهت بررسي و .......... شمارهپيوست پيشنهاد ه ب ،احتراما
  ارائه نظر به اين دبيرخانه اقدام لازم معمول نمايند. خواهشمند است دستور فرماييد حداكثر تا تاريخ ............ نسبت به تكميل و

  دبيرخانه
  نظام پيشنهادهاي حوزه ستادي  

  
  بلي         خير          اقدامات آن واحد داراي سابقه مي باشد ؟   برنامه ها و كنون در طرح ها وآيا پيشنهاد مذكور تا

 مستندات پيوست گردد. در صورت جواب بلي سوابق و 

  نتايج آن را مشخص فرماييد: ، مثبت بودنرت مي باشد؟ بلي         خير          در صو كميآيا پيشنهاد مذكور 
 افزايش بهره وري . 1

  سطح كارايي و كيفيت خدمات ءارتقا. 2
 صرفه جويي و كاهش هزينه. 3

  چقدر است؟  يكساله دوره يك در كسب قابل  مالي منافع و ها جويي صرفه برآورد شما از ميزان
 : نحوه محاسبه

  خواهد داشت؟ نتايج ذيل را آيا پيشنهاد كيفي بوده و
 ارائه راههاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه  .1

  تسهيل و تسريع انجام امور .2
 افزايش رضايت مندي  .3

  بهبود رفاه و كيفيت زندگي كاركنان .4
  چقدر است؟ يكساله دوره يك در كسب قابل افزايش كيفيت و...  ،رضايت برآورد شما از ميزان

  خوب                 متوسط                   كم                  خيلي كم               خيلي خوب

  پيشنهاد فوق را اعلام فرماييد؟  معايب مزايا و
  
 

  آيا در صورت تصويب پيشنهاد قابليت اجرايي شدن در آن واحد را دارا است؟
  : توضيحات

 

  ................................... عنوان پست سازماني ........................ نام خانوادگي نام و
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  4پيوست شماره 

3فرم شماره   

  )(نظر گروه ارزيابي
 

واحد تخصصي (مجري):. 5
 نوع پيشنهاد: كمي                    كيفي. 6

 عنوان پيشنهاد:. 1

 :نام خانوادگي پيشنهاد دهنده نام و. 2
 واحد سازماني:. 3

 شماره پيشنهاد :. 4

 غير قابل پذيرش.8
  فقدان بنيان  علمي، فني و تخصصي .8,1
  تكراري بودن اعم از اجراشده  يا اجرا نشده .8,2
  سودمند نبودن (هزينه بيش از مزايا) .8,3
  عدم امكان اجرا با توجه به شرايط و امكانات موجود .8,4
 درخواست يا شكايت  .8,5

 ارائه راه كارطرح مسئله يا مشكلات بدون  .8,6

 داراي مغايرت و موانع قانوني  .8,7

  قابل پذيرش          .7
 افزايش بهره وري  .7,1

  ارتقا سطح كارايي و كيفيت خدمات .7,2
 صرفه جويي و كاهش هزينه .7,3

 هاي مطلوب براي استفاده از ظرفيت هاي بالقوه  ارائه راه .7,4

 تسهيل و تسريع انجام امور .7,5

 افزايش رضايت مندي  .7,6

 و كيفيت زندگي كاركنان بهبود رفاه .7,7

  . معايب10
  
  
  
  

   مزايا. 9
  
  
  
  
  
  

  چقدر است؟ يكسالهدورهيك دركسبلقابماليمنافعوها جويي صرفه برآوردي ازميزان . 11
  نحوه محاسبه :

 

  چقدر است؟  يكسالهدورهيك دركسبقابلافزايش كيفيت و...  ،رضايت برآورد شما از ميزان . 12
  خوب               خوب                 متوسط                   كم                  خيلي كمخيلي 

 

  ه مديريت حوزه ستادي كميسيون راهبري توسعنظر 
  
  

  فن آوري هاي مديريتي نظر كارگروه ساختار و
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  : فرايند بررسي پيشنهادها5پيوست شماره 

 شروع 

 )1تكميل فرم پيشنهاد در سامانه يا بصورت مكتوب(فرم پيوست

 دهندهپيشنهاد

 دريافت و ثبت فرم مكتوبثبت فرم در سامانه الكترونيكي يا

 دبيرخانه

 لحاظ تكراري نبودن پيشنهاد و تكميل بودن مستنداتبررسي اوليه از

 دبيرخانه

 آيا پيشنهاد قابل بررسي است؟

 2 اهداء هديه تشويقي به پيشنهاددهنده و اعلام به واحد مجري يا كارشناس متخصص ذيربط و تكميل فرم پيوست
 دبيرخانه

 حوزه ستاديمديريتيارائه به كارگروه ساختار و فن آوري هاي

 دبيرخانه

 3بررسي و امتياز دهي و امضاي فرم توسط اعضاء كارگروه و تكميل فرم پيوست

 كارگروه ساختار و فن آوري هاي مديريتي

 راهبري توسعه مديريت حوزه ستادي ارسال به كميسيون

 دبيرخانه

 بررسي و  تصويب

 كميسيون

آيا پيشنهاد مورد تصويب قرار گرفته است؟

 به دبيرخانه جهت ارسال به امور مالي اعلام

 كميسيون

 درصد پاداش 40تكميل مستندات و اعلام به امور مالي جهت پرداخت 

دبيرخانه

 ارجاع يك نسخه به واحد اجراكننده

 دبيرخانه

 اجراي پيشنهاد و ارائه گزارش به دبيرخانه

 واحد مجري

 دهنده اعلام به پيشنهاد

 دبيرخانه

 اعتراض دارد؟ آيا پيشنهاد دهنده
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 آيا پيشنهاد مورد تصويب قرار گرفته است؟

 پايان بايگاني

 بله

 بايگاني خير

 بله

 بله

 دهنده اعلام به پيشنهاد

 دبيرخانه

 بايگاني

 بله

 خير

 خير

 بايگاني

 باقيماندهجهت پرداخت پاداشتكميل مستندات و اعلام به امور مالي

 دبيرخانه

 خير
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